
KZ���

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ
ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ



KƌĞŐŽŶ��ŽĂƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ͗
��ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�
ƐĞůǀĞƐ͕�ůŝǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

tĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ͗
�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘

KƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗
dĞĂŵǁŽƌŬ͗�tĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐůĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͗�tĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�
Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĚŝŐŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�Θ��ƚŚŝĐƐ͗�tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī

WŚǇƐŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ͗�tĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƟŵĞůǇ͕ �ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘

,ĞĂůƚŚ�Θ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ͘

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ͗�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�
ŵĂŶŶĞƌ͘

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ƌŽǁƚŚ͗�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘



>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕

ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�KZ����ĂƐ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽŽƐ�
�ĂǇ͊�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘��dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ ��^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ�
ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�KZ����ŝƐ�,ŽŵĞ�EŽǁ͕�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�WĂƌŬ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�

KZ����ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊��KZ����ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ƵƌĞĂƵ��ŚĂƌŝƚǇ�^ĞĂů�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ŚĂƌŝƚǇ�
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�KZ����ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�͞^ƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͟�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƌĞŐŝŽŶ͘

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŝǀĞ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ϮϬϭϮͲϭϯ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ͕�ŚŽƵƐĞ͕�ǁĂƌŵ͕�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͊�

zŽƵƌƐ͕

DĂƌǇ�^ĐŚŽĞŶͲ�ůĂƌŬ
��K�KƌĞŐŽŶ��ŽĂƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ



ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ�zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ

KǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ
ͻ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ
ͻ�ϮϬ�ũŽďƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�KZ����ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�Θ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ǁĂŐĞƐ

ͻ�Ψϭ�DŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ
ͻ�WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŬƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƌ��ŽĂƐƚůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ���Zd�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘

&ĂĐŝůŝƟĞƐ
ͻ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐǁŝŌůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŽŶ�>Ă�ůĂŝƌ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘ �

ͻ��ƐƐĞŶƟĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͗
Ž�dǁŽ�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽŵĞƐ
Ž��ŝƌƉŽƌƚ�,ĞŝŐŚƚƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ
Ž�WŽǁĞƌƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ
Ž�WĂƌŬǁĞƐƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ

DŝĐŚĞůĞ�,͘
KŶůǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�DŝĐŚĞůůĞ�,ƵŵŝƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŽŽƐ��ĂǇ͕ �ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�Ă�
ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͘��EŽǁ�ƐŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͘

DŝĐŚĞůůĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘��DŝĐŚĞůůĞ�
ǁĂƐ�Ă�d�E&�;dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐͿ�ĐůŝĞŶƚ�ďĂƌĞůǇ�ŐĞƫŶŐ�ďǇ͕ �ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�Ăƚ�KƌĞŐŽŶ��ŽĂƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�;KZ���Ϳ͘��,Ğƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐŚĞ�
ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵWŽǁĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵWŽǁĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�KZ����ŚĞůƉĞĚ�DŝĐŚĞůůĞ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĞƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘���ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;^����Ϳ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

DŝĐŚĞůůĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^�����ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;^tK��Ϳ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�'ƌĞĞŶ�dĞĐŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��tŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�^tK��͕�DŝĐŚĞůůĞ�ǁĂƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�KƌĞŐŽŶ�dƌĂĚĞƐǁŽŵĂŶ͕�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ϴͲǁĞĞŬ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͘

,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�DŝĐŚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ŽĨ�ĨĂƚĞ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ũŽď�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�WΘ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ��ŽŽƐ��ĂǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘���Ɛ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ĐŝƌĐůĞ�ĂƐ�DŝĐŚĞůůĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƉŽƐƚͲd�E&�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ͻ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ

ͻ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ϯϲ�ƐůŽƚƐ͕�Ă�ϭϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ
ͻ�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞/�Ăŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ���^�
ͻ���^��ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĂŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͘���^��ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϭϭ�ŬŝĚƐ

ͻ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KZ�����ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ

/�Ăŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘͘͘
ǁŚŽ�ŝƐ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�,Ğ�ŝƐ�
ƐŽ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞ͘�EŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵůŝŶĂƌǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘�/�Ăŵ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�͘�͘

�ŚŝůĚ��ĚǀŽĐĂƚĞ
��^��ŽĨ��ŽŽƐ��ŽƵŶƚǇ

'ƌĞĞŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ
ͻ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĚƌŝŶŬǁĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ
ͻ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƵƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ

ͻ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�'ƌĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ͻ��ĐƟǀĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�͞'ŽŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͟�ĐŽŵŵŝƩĞĞ
ͻ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝƚĞƐ
ͻ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉŝůŽƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ

�ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ
�ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�E����ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ϯ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŽŽƐ�
�ĂǇ͊��,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƚƵƚŽƌĞĚ�ϯϬϮ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯϯ�ĐůĂƐƐĞƐ͘



�ƐƐĞŶƟĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ͻ�KīĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ŇƵ�ƐŚŽƚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�tĂůŐƌĞĞŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ
ͻ�WůĂǇĞĚ�Ă�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞^ƚĂŶĚ��ŽǁŶ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͟�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ
ͻ��ƌĞĂƚĞĚ�,ŽŵĞ�EŽǁ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ

ͻ��ĚĚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŶƚƌǇ͕ �^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ
ͻ��ǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŶĂĐŬ�WĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϬ�ŬŝĚƐ
ͻ��ĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ
ͻ�KďƚĂŝŶĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞǌĞƌƐ�Θ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�&ŽŽĚ�^ŚĂƌĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ

ͻ��ƵƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌĂŶƚ

,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�,ŽŵĞ�EŽǁ
dŚĞ�,ŽŵĞ�EŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶƚ͘��dŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��EŽ�
ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ͘��

dŚĞ�ĮƌƐƚ�,ŽŵĞ�EŽǁ�&ĂŵŝůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ͘���ĞĨŽƌĞ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�,ŽŵĞ�EŽǁ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ϰ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƉĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂŶĚ�DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ͘ �
ϭϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐŽŽŶ�ůŽƐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐ͕�d�E&͕ �ĂŶĚ�K,W�ĨŽƌ�Ăůů�ϰ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ��ĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�





&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ

dŽƚĂů��ůŝĞŶƚƐ�� � � ϭϰ͕ϯϬϳ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� Ϯϳϭ

�ƐƐĞŶƟĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽŽĚ�
ͻ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ� ϰϰ͕�ϮϯϲΎ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽŽĚ��ŽǆĞƐ

ͻ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ϭϭϴ͕�ϮϴϭΎ
ͻ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĂůƐ�^ĞƌǀĞĚ� ϭϵϴ͕ϲϵϬΎ���������
Ύ��ƵƉůŝĐĂƚĞĚ�dŽƚĂů
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ϯϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŽŽĚ�/Ŷ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ϯϵ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

^ŶĂĐŬ�WĂĐŬ� � � ϳϮϬ

�ĞŶƚĂů�sĂŶ� � � ϯϭϴ
DĞĚ�EĞƚ� � � ϭϳϯ
,ĞĂůƚŚǇ�<ŝĚƐ� � � ϱ
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϲ

ZŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� � ϯϭϮ

�ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�� � Ϯ͕ϵϯϲ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�� � ϭϵϰ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ
,ŽƵƐŝŶŐ� � � ϱϲϱ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨƵƌŶĂĐĞ�� � ϱϭ�ŚŽŵĞƐ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ
;ƐĂǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�Θ�ϭϮϱ<t,Ɛ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
WƌĞͲƐĐŚŽŽů�� � � ϯϴϬ
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�� � ϱϲ

��^�
<ŝĚƐ� � � � Ϯϭϴ
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� � � ϴϬ
EĞǁ���^��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�� ϭϬ

'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ
�ŽŶĂƚĞĚ�� � � ϭϴϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
;ĨŽƌ�ZĞĞĚƐƉŽƌƚ�&ŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌͿ

'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ϳϮϳ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ



&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�&z�ϮϬϭϬͲϭϭ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘��

ZĞǀĞŶƵĞ
'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ� � � Ψϴ͕ϵϰϮ͕ϰϮϬ
�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�� � Ψϭϵϱ͕ϳϴϭ
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ��� � � ΨϮϬϰ͕ϳϵϬ
WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĐŽŵĞ� �� � ΨϮϱϮ͕ϳϮϬ
ZĞŶƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�� � � ΨϭϬϵ͕ϮϮϰ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�� � ΨϰϬ͕ϭϳϳ
/ŶͲ<ŝŶĚ�� � � � Ψϰϯ͕ϵϳϭ�
dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��� � � Ψϵ͕ϳϴϵ͕Ϭϴϯ

�ǆƉĞŶƐĞƐ
WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
� zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� � Ψϰ͕ϵϬϮ͕ϭϬϵ
� �ŶĞƌŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� � ΨϮ͕ϭϮϬ͕ϴϱϵ
� ,ŽƵƐŝŶŐ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^Ğƌǀ͘ � Ψϭ͕ϵϭϳ͕ϮϮϵ�
dŽƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� � Ψϴ͕ϵϰϬ͕ϭϵϳ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�'ĞŶĞƌĂů�� � Ψϳϰϲ͕ϭϬϱ
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�� � � � Ψϰϳ͕ϴϴϱ�
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ�� � � Ψϵ͕ϳϯϰ͕ϭϱϳ

dŚĞ�ĨƵůů�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗
ǁǁǁ͘ŽƌĐĐĂ͘ƵƐͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

KZ����KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
ͻ��ƌĞŶĚĂ��ƌĞĐŬĞ͕��ŚĂŝƌ
ͻ�DŝƌƌĂŶĚĂŚ�tŝƩŵĂŶ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌ
ͻ��ĞĐŝůŝĂ�>ǇŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ
ͻ��ŚƌŝƐƟŶĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕ �^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ͻ��Ăƌů�^ŝŵŝŶŽǁ
ͻ�<ĞĚƌŝĐ��ƌŝƐƐĞƩĞ

KZ�����ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗�
ϭ͕ϭϲϵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ
�Ϯϳ͕ϭϳϯ�ŚŽƵƌƐ

^ƚĂī͗�
dŽƚĂů�ϭϳϭ�
ϭϭϭ�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ϲϬ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ

ͻ�ZĂŶĞůůĞ�DŽƌƌŝƐ
ͻ�DĂƌĐŝĂ�,Ăƌƚ
ͻ��ĂƌŽůĞ��ŬƌĞ
ͻ�DŝŬĞů��ŚĂǀĞǌ
ͻ�DĂƩ��ŽŽŬ

&Ƶůů�dŝŵĞ
ϲϱй

WĂƌƚ�dŝŵĞ
ϯϱй

zŽƵƚŚ
ϱϱй

,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ

Ϯϭй

�ŶĞƌŐǇ
Ϯϰй

0%

20

40

60

80

100%



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ

&ƵŶĚĞƌ�ůŝƐƚ



>ŽŽŬŝŶŐ�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͗�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ�tŽƌŬ�WůĂŶ

'ŽŝŶŐ�'ƌĞĞŶͲ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�KZ���͗
�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘

&ƵŶĚŝŶŐ�Ͳ��ďƵŶĚĂŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�KZ����^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗
�ĞǀĞůŽƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�KZ����ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

WƌŽŐƌĂŵƐ�Ͳ�,ĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�dŽĚĂǇ�Θ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗
/ŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŐƌŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ʹ��ƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͗
�ƌĞĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KZ����ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘

^ƚĂī�^ƵƉƉŽƌƚ�ʹ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī�tĞůůŶĞƐƐ͕�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͗
�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ʹ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗
/ŶƐƉŝƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ
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